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Varfor ar det sa svart att fa till ett effektivt tvar-funktionellt eller internationellt samar-
bete? Den okade processorienteringen inom foretag och organisationer staller allt hog-
re krav pd effektiva samarbeten mellan rollinnehavare fran olika funktioner och/eller
lander. Ett samarbete som ofta skaver och skapar frustration dd det inte fungerar.

People & Process Development har lang erfarenhet kring forbattring av tvar-funktionel-
la och internationella samarbeten inom féretag och organisationer.

Att f& ett processorienterat arbetssatt att fungera
effektivt over funktions- och landgrdnser sker inte
utav sig sjalvt. Vi upplever att mycket tid och mo-
da investeras i att ta fram processer - ofta med
alla berorda funktioner och intressenter engage-
rade i arbetet - medan allt for lite tid dgnas at att
sdkerstdlla att det som bestamts verkligen efter-
levs.

Att & till ett val fungerade och integrerat arbets-
satt kraver ett aktivt och medvetet arbete over tid.

Funktioners uppdrag och forutsattningar skiljer sig
at liksom kulturer i olika lander skiljer sig at. Kun-
skapen om verksamheten och olika funktionsom-
raden skiljer sig ocksa at i olika dela av organisa-
tionen. Var och ens uppfattning om verkligheten
ar darmed i viss utstrackning begransad till det
egna landet eller den egna funktionen. Detta ar
inte nodvandigtvis av ondo, utan ofta en forut-
sattning for att kunna fokusera pd specifika upp-
gifter. Daremot kan det i arbetet 6ver funktions-
och landgrénser utgora ett hinder for ett effektivt
samarbete.

Virtuella team blir allt vanligare med rollinnehava-
re spridda geografiskt over flera Iander. Det finns
manga fordelar med detta, t.ex. mojliggors att
den basta kompetensen kan nyttjas oavsett var
den ar lokaliserad. Det forsvarar dock det infor-
mella relationsskapande som kan ske d& man sit-
ter tillsammans, néra varandra geografiskt.

People & Process Development utmanar, inspirerar och facili-
terar chefer, féretag och organisationer att utvecklas och né
sina mdlsdttningar.  Vara kompetensomréden omfattar for-
andringsledning, kompetensforsorjning, ledar- och teamut-
veckling, och strategi- och processutveckling. Vi strévar efter
att utmana vdra kunder genom att stdlla frdgor som leder till

reflektion och nytdnkande. Vi vill inspirera genom att visa pd
mojligheter snarare &n begrdnsningar. Vi har ett faciliterande

Losningen till att overbrygga dessa svarigheter
ar att borja dela med sig av sina kunskaper
over granserna och skapa en gemensam for-
stdelse for verksamheten och dess olika “verk-
ligheter”.
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Darefter behovs relationsskapande aktiviteter
for att bygga tillit och fortroende mellan rollin-
nehavarna. Forst ndr detta etablerats kan ett
integrerat och effektivt arbetsatt uppnds.

Hur fungerar era tvar-funktionella
samarbeten?

For ytterligare information och samtal kon-
takta oss pd info@peopleandprocess.se eller
+46 70 328 5000.

Utmana Inspirera Facilitera
genom att stdlla genom att for att uppnd
ratt fragor utforska bestdende

mojligheter resultat

arbetssdtt dar “facilitering” kan éversdttas med "att goéra ndgot majligt". Det ar ett arbetssatt som syftar till att leda organi-
sationen genom processer mot gemensamt dverenskomna mdl pd ett satt som uppmuntrar delaktighet, motivation och
agarskap. Vi ar medlemmar i Svenska managementkonsultféreningen (SAMC) och féljer dess etiska riktlinjer.
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